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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2009-2012

,O Europa a cunoasterii este acum recunoscuta pe scara larga ca fiind un
factor de neanlocuit pentru dezvoltarea sociala si umand, precum Si 0
componenta indispensabild consolidarii si imbogatirii cetdteniei europene,
capabila sa ofere propriilor cetdteni competentele necesare pentru a face fata
provocarilor noului mileniu si, totodatd, constiinta valorilor comune si a
apartenentei la acelasi spatiu social si cultural.”

(Declaratia de la Bologna, 19 iunie 1999)

Aprobat in sedinta Consiliului de Conducere din data de 06.10.2009



CAPITOLUL I- Prezentarea unitatii

1.1. Istoric siloc in cadrul comunitaitii

Municipiul Cluj-Napoca reprezinta unul dintre cele mai importante centre politico-economice i
culturale ale Romaniei, fiind considerat capitala provinciei si un oras cu adevarat european. Gazduieste 335
de unitati apartinand sistemului instructiv-educativ de stat, dintre care 63 licee, colegii si grupuri scolare si 6
universitati insumand 48 facultiti si colegii. In asemenea conditii, o institutie de invatimant a Ministerului

Administratiei si Internelor nu face altceva decat sa intregeasca acest ,,sumuum” al profilelor educationale.

Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca a fost infiintata la data de 01
august 2004 si face parte din reteaua de invatamant a Ministerului Administratiei si Internelor. Profilul
profesional al absolventilor si standardele care trebuie respectate in procesul de formare al personalului sunt
stabilite de catre Inspectoratul General al Politiei Roméane caruia i se subordoneaza. Admiterea in
invatdmantul postliceal din M.AL se face prin concurs. Conditiile de inscriere, modul de organizare si
desfasurare a concursului de admitere se reglementeaza prin dispozitii M.A.L si prin metodologii elaborate

Tn acest sens.

1.2. Deotari si organizare

Activitatile didactice se desfasoara in 12 sili de clasd dotate cu aparaturd informatica, video si TV. In
scoald exista 5 laboratoare: de criminalistica, fonic, de informaticd, interdisciplinar si de legislatie rutierd, o
sald de conferinte dotatd cu aparaturd de traducere simultana si un cabinet pentru pregdtirea continud a
cadrelor. De curand a fost introdus in circuitul didactic un modern centru de simulare a interventiei
politistului unde elevii pot exersa sub directa indrumare a profesorilor de specialitate, diverse situatii
concrete de actiune politieneasca. Pregatirea fizica a elevilor si cadrelor se realizeaza intr-o sala de sport cu o
suprafatd de 390,25 mp si pe baza sportiva care cuprinde: teren de minifotbal cu pista de atletism, , un teren
de baschet si unul de tenis de camp. Pentru documentare, elevii au acces la un club internet si o biblioteca
dotata cu peste 10.000 de volume, ziare si reviste. Scoala ofera locuri de cazare in doua camine (88 de

camere, fiecare cu cate 4 paturi), iar servirea mesei se face intr-o cantina dotata modern.

Desfagurarea procesului instructiv educativ are la baza Standardul de pregétire profesionalad elaborat
conform Manualului de scriere a unitatilor de competenta realizat in cadrul proiectului Phare TVET 2001 de
modernizare a invatamantului profesional si tehnic. Acest Standard de pregatire profesionald este dezvoltat
pe module determinate de structura unitdtilor de competentd prin Curriculum scris (plan de invatamant si

programe scolare).



Curriculum este pus in practica prin intermediul cadrelor didactice de la cele trei Catedre ale scolii:
Catedra de stiinte juridice si cooperare Schengen, Catedra de pregitire de specialitate si Catedra de stiinte

Socio-umane.

1.4. Argumentarea planului

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat pentru o perioada de trei ani scolari si are drept scop
racordarea misiunii scolii la angajamentele si prioritatile sale. S-a optat pentru un termen de mediu datorita
dezvoltare instituionald pe termen lung.

La baza acestuia stau politicile In domeniul formarii profesionale ale Ministerului Administratiei si
Internelor si oportunitatile de finantare oferite de catre programele de finantare din fonduri europene. Ca
deziderate s-au avut in vedere cresterea calitatii si eficientei invatamantului politienesc si asigurarea formarii

initiale in domerniu in conformitate cu necesitatile societatii si economiei.

1.3. Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutionala este rezultatul muncii unui colectiv fiind expresia unei analize,

gandiri si decizii colective, a unui efort de echipa aflat intr-un continuu proces de invatare.

La nivelul scolii prin Dispozitia zilnica a directorului scolii nr.180 din 16.09.2009 s-a constuit
echipa de lucru pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionala pe termen mediu al Scolii de Agenti

de Politie ,, Septimiu Muregan” Cluj-Napoca cu urmatoare componenta:

- directorul scolii - cms.sef de politie Stoica Laurentiu

- directorul adjunct pentru invatdmant - cms.sef de politie Rusu Gabriel
- directorul adjunct pentru logistica - cms.sef de politie Borzan Sorin

- sef'serviciu SMOCP- cms.sef de politie Marian Adrian

- contabil sef — cms. de politie Daboc Simona

- sef catedrda Socio-umane- cms. de politie Mihaltan Paraschiva

- insp. de politie Raus Alina

- ag. de politie Ispas Mihaela

Principalele sarcini ale aceteia sunt: supravegherea si coordonarea intregului proces de elaborare a PDI,
aprobarea informatiei care este inclusd in proiectul PDI si luarea deciziilor cu privire la prioritati si

obiective.



CAPITOUL Il - Diagnoza mediului intern si extern

2. 1. Analiza PEST

Politicul:

Politicile si strategiile de resurse umane privind formarea profesionald initiald si continud a
personalului M.A.I. sunt elaborate de catre Directia de Formare Initiald si Continua din M.A.L.. La nivelul
I.G.P.R., acestea sunt puse in practici de catre Serviciul Formare Profesionald Initiala si Continua
asigurandu-se astfel o abordare unitara si coerenta a sistemului de formare in segmentul ordinii i sigurantei

publice.

La baza acestor politici si strategii sta Conceptia de formare profesionald inifiala si continud a
personalului elaborata la nivelul ministerului. Aceasta integreaza liniile de actiune stabilite prin Decizia
1720/2006/CE a Parlamentului European si a Consiliului, de stabilire a unui program de actiune in domeniul

invatarii continue.

Astfel, obiectivele generale in domeniul formarii initiale si continue in M.A.L. sunt: ridicarea
nivelului de profesionalism, sporirea eficacitatii sistemului de formare initiald si continua, asigurarea

eficientei optime de formare a personalului.
Contextul economic si social:

Tn actualul context socio-economic si a crizei economice mondiale, in care este deja o realitate
cresterea activitatilor infractionale si aparitia unor noi si complexe forme de manifestare a criminalitatii

devine tot mai dificild atingerea dezideratului Strategiei de la Lisabona.

Din acest motiv asigurarea unor niveluri inalte de crestere economica durabild, bazata pe cunoastere
si de ocupere a fortei de muncd promovand in acelasi timp implinirea pe plan personal coeziune sociald si

cetdfenia activa poate fi realizata numai in conditiile unui sistem performant de ordine si sigurantd publica.
Tehnologia:

In ultimii ani, au fost intensificate preocupirile pentru cunostintele stiintifice si tehnologia specifica
domeniului Tnregistrandu-se o dezvoltare accentuatd. Tendinta actuala este de intensificare a cooperari cu
institutiile de profil europene in toate domeniile de actiune ale M.A.I. cu scopul de aliniere a tehnologiei si

competentelor la nivelul celor existente in U.E.



2. Analiza SW.O.T.

PUNCTE TARI:

Scoala dispune de cadre formatori in domeniul Analiza tranzactionala si de cadre didactice formate
prin programe nationale (ARACIP, PEP, Programul de imbunatatirea M.R.U. in Politia Romana);

Un numar important de cadre au absolvit sau desfasoara studii postuniversitare in domeniile de
specialitate (60 cadre urmeaza cursuri postuniversitare, 15 sunt masteranzi, 7 doctoranzi si 1 doctor)

Cunostinte avansate de utilizare a tehnicii de calcul la nivelul intregii scoli 90% din personalul scolii
detinand certificat ECDL;

Media de varsta a personalului este 39 ani. Fiind un personal relativ tanar este caracterizat prin spirit
de initiativa, creativitate si preocupare permanentd pentru actualizarea cunostintelor si asimilarea
noutatilor in domeniu.

Existenta unor canale de comunicatii adecvate care permit transmiterea rapida si clard a informatiilor
si obtinerea feed-back-ului astfel incat toate deciziile sunt intelese si asimilate corect de catre angajati
(retea interna de transmitere a datelor: posta electronica, fisier comun de transmitere si consultare a
informatiilor, sedinte periodice la toate nivelurile etc. );

Existenta unor proceduri proprii de lucru conform standardelor de referintd care asigurd indeplinirea
operativa a activitatilor specifice, chiar in lipsa personalului desemnat;

Experienta obtinutd in urma parteneriatelor si colaborarilor derulate cu institutii similare din Europa
(Ungaria, Germania, Polonia, etc.) si din tara (I.P.J. Cluj, 1.S.U. Cluj, 1.S.J. Cluj etc. );

Infrastructura didactica si logisticd moderna ce asigura conditii optime de desfasurare a procesului
instructiv-educativ, scoala fiind relativ noua (din 2004);

Implicarea activa a elevilor in procesul decizional privind desfasurarea tuturor activitatilor ce-i
privesc precum si in diverse proiecte si programe initiate de scoala.

PUNCTE SLABE:

Curriculumul actual nu acopera toate nevoile muncii operative (mai ales in ceea ce priveste
pregdtirea fizicd);

Modificarea Curriculumului la fiecare promotie de elevi impune modificarea permanentd a
auxiliarelor curriculare nepermitind astfel perfectionarea acestora;

Personal didactic insuficient ca numar in raport cu nevoile de instruire pentru anumite competente
(legislatie rutiera- Modulul 8, pregatire fizica- Modulul 12 si in domeniul mentinerii climatului de
ordine si siguranta publica — Modulul 5);

Conservatorismul unor cadre didactice privind organizarea si desfasurarea lectiilor;

Lipsa unui centru propriu pentru instructia tragerii (poligon si simulator de tragere) cauzeaza
dificultati in realizarea Planului de invatamant la Modulul 7 ,,Utilizarea armamentului”;

Lipsa unei piste aplicative si dimensiunea redusa a salii de sport ingreuneaza atingerea obiectivelor si
desfasurarea lectiilor la Modulul 12;

Blocului alimentar este subdimensionat(suprafatd si dotare)pentru hranirea in conditii optime a
numarului de elevi care compun cifra actuala de scolarizare impunand astfel hranirea in doua serii;

Spatiile destinate birourilor sunt insuficiente n raport cu numarul de lucratori specializati pe fiecare
compartiment;

Fondul de carte al bibliotecii scolii este reactualizat sporadic si nu acoperd in totalitate Programa
scolara;

-5-



Insuficienta fondurilor financiare;

Lipsa experientei necesare pentru accesarea de proiecte si programe cu finantare externa.

OPORTUNITATI:

Posibilitatea accesarii unor fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea unor proiecte de infrastructura
si educationale;

Existenta la nivel national a unei deschideri si eforturi sustinute spre sprijinirea institugiilor publice in
accesarea fondurilor nerambursabile;

Legislatia in vigoare permite devoltarea curriculumului la decizia scolii;

Relatiile foarte bune ale unitatii cu Administratia publica locald (Consiliul Judetean si Primaria Cluj),
I.P.J. Cluj, 1.J.S. Cluj.

Existenta unor parteneriate cu scoli similare din Europa;

Varietatea cursurilor de formare/perfectionare organizate M.A.I. M.E.C., O.N.G.-uri, universitati;

AMENINTARI:

Centralizarea excesiva a unor decizii la nivelul structurilor superioare in special cele referitoare la
gestiunea resurselor umane, materiale si financiare;

Cadrul legislativ In continua schimbare fapt ce conduce la imposibilitatea previzionarii a unor actiuni
si activitati;

Blocaje in asigurarea fondurilor financiare bugetare necesare asigurdrii cotei de cofinantare in cazul
programelor cu finantare nerambursabila;

Neeligibilitatea scolii in anumite proiecte;

Birocratia excesiva face dificila incadrarea in termenele stabilite si uneori, chiar pune in pericol
realizarea proiectului.



CAPITOUL I11- Strategia unitatii

3.1. Viziunea

Realizarea unui act didactic bazat pe valori democratice si aspiratii moderne ale indivizilor, corelat
cu inovatia si reforma in invatamantul politienesc european, in spiritul egalitafii de sanse, al cetateniei si
valorilor europene.

Promovarea unui invatamant vocational activ, orientat spre formarea de competente, aptitudini,

atitudini si valori, prin prisma paradigmelor educationale europene.

3.2. Misiunea

Formarea initiald a agentilor de politie, pregatirea acestora pentru a face fatd provocarilor generate
de interdependenta tot mai strinsa intre contextele sociale-economice-culturale-educationale ale tarilor
europene se realizeaza printr-un sistem unitar, conceput prin prisma directiilor stabilte de ,,Declaratia de la
Bologna” si ,,Procesul Lisabona”. Astfel, scoala romaneasca pregateste politisti capabili sa exercite atributii

pentru asigurarea respectarii drepturilor, linistii §i sigurantei cetatenilor Europei.

Programul de dezvoltare institutionald al scolii defineste perspecivele institutiei noastre pentru
urmatorii trei ani, tindnd cont de schimbarile economico-sociale, de necesitatea asumadrii exigentelor
europene in ceea ce priveste educatia si nu in ultimul rand, de cultivarea valorilor M.A.l.- ,,Profesionalism,

eficacitate, eficienta”.

3.3. Valorile organizationale:

Valorile pe care le promoveaza Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca in
desfasurarea tuturor activitatilor scolii sunt:
» Profesionalism
» Performanta
» Eficienta
» Responsabilitate
» Transparenta

Calitatile esentiale ale oricarui cadru al scolii sunt:
» Loialitatea
» Diciplina
> Integritatea
>

Corectitudinea si constinciozitatea



Institutia apreciaza si solicita din partea cadrelor proprii:
» Tratarea cu respect a elevilor si a colegilor;
» Colaborarea si lucrul in echipa;

» Precuparea continud in ceea ce priveste perefctionarea profesionala

3.4 Tinte strategice

1. Adaptarea ofertei curriculare la cerintele operative si schimbarile societatii, asigurand egalitate de

sansa pentru accesul la educatie tuturor absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat.
2. Dezvoltarea infrastructurii scolare la standardele europene in domeniul invatamantului politienesc.

3. Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continua a personalului didactic si nedidactic in functie
de nevoile scolii, facilitatrea accesului acestora la resursele de instruire pe tot parcursul vietii

(Long Life Learning).

4. Tncurajarea dezvoltirii si implementirii de proiecte europene de parteneriat scolar in scopul

realizarii mobilitatilor cu elevi si cadre didactice, la nivel national si international.

5. Dezvoltarea portofoliului de parteneriate si colaborari la nivel national si international, evaluarea

impactului proiectelor realizate asupra institutiei, elevilor, cadrelor didactice si comunitatii.

6. Valorificarea rezultatelor, a caracterului inovator al actiunilor urmare a deruldrii proiectelor europene

si diseminarea acestora la nivelul scolilor de profil, al comunitatii locale si altor institutii interesate.

3.5. Resurse umane, financiare si materiale:

Tn atingerea tintelor strategice va fi implicat, intr-o misurd mai mare sau mai mici, intreg personalul
scolii, atat cadrele didactice, cat si personalul nedidactic din structurile logistica, financiar-contabilitate,
metodicd, Management resurse umane, juridic, asistentd psihologicd, comunicare publicd si relatii

internationale.

Din punct de vedere financiar se va urmari, pe cét posibil, dezvoltarea unor proiecte pentru care sa fie
posibild atragerea unor finantari nerambursabile din fonduri europene si nu numai. De asemenea o optiune
va f1 §1 implicarea scolii ca partener in proiecte pe zona formarii profesionale initiale §i continue initiate de

catre structurile ierarhice superioare, de catre alte institutii publice si ONG-uri.

Ca resurse materiale, unitatea va utiliza Intreaga baza materiald de care dispune (cladiri,

echipamente, utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in limita normelor interne de consum.

3.6. Termene de realizare

In anul scolar 2009-2010 se va urmari in principal identificarea nevoilor educationale si practic-

instructive ale elevilor, nevoile de specializare si perfectionare ale cadrelor, precum si intocmirea unor studii



de fezabilitate si stabilirea caracteristicilor tehnice ale cladirilor, spatiilor si echipamentelor care vor fi

modernizate sau vor fi achizitionate.

In urmatorii doi ani scolari, respectiv 2010-2011 si 2011-2012 se va derula implementarea efectivi a

programelor si subprogramelor de realizarea a planului de dezvoltare institutionala, urmand ca ultima parte a

anului scolar 2011-2012 sa fie rezervata evaluarii finale a proiectelor si elaborarii noului plan de dezvoltare

pe baza rezultatelor obtinute.

3.7. Indicatori de performanta

Succesul sau insuccesul acestui plan de dezvoltare institutionala va fi evaluat prin analiza

indicatorilor de performata stabiliti a fi atinsi Tn aceasta perioada, respectiv:

a. Indicatori de evaluare a performantei scolare:

rezultatele scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune;

procentul de promovabilitate a examenelor sau notele de promovare;

cresterea cu cel putin cinci sutimi a mediei de scolaritate/promotie elevi;

numarul elevilor evidentiati in perioada executarii stagiilor de practica si ulterior la locul de
munca, comparativ cu cei sanctionati;

gradul de satisfactie al educabililor fata de curriculum,;

gradul de satisfactie al educabililor vis-a-vis de activitatile sociale si culturale desfasurate in

scoala.

b. Alti indicatori:

impactul dezvoltarii si implementarii de proiecte europene asupra instutiei, elevilor, cadrelor
didactice si comunitatii ;

gradul de satisfactie al educabililor, respectiv al persoanelor (elevi, cursanti sau alte categorii)
care urmeaza cursuri de formare profesionald in unitate;

gradul de satisfactie al beneficiarilor, respectiv inspectoratele judetene de politie, alte structuri
M.A.L precum si societatea civild;

cresterea increderii societatii in calitatea invatamantului politienesc;

cresterea numarului spatiilor modernizate sau nou create;

cresterea numarului de echipamente educationale si cu destinatie administrativd moderne din

dotarea scoli,

3.7. Programe de implementare

Tintele strategice vor fi realizate prin programe si proiecte la nivelul celor patru domenii functionale ale

scolii:



M L DN

Programul de dezvoltare curriculara ,,Aproape de comunitate”;
Programul de dezvoltare a infrastructurii scolare ,,Scoald europeana”;
Programul de dezvoltare a resurselor umane ,,Profesionalism, eficacitate, eficientd”,

Programul de dezvoltare a relatiilor la nivel national si international ,,Mereu in Europa”.
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CAP. IV- Implementarea planului

Planurile operationale de implementare a programelor de dezvoltare la nivelor celor patru domenii
functionale ale scolii sunt prezentate mai jos:

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA
»APROAPE DE COMUNITATE”

MANAGER DE PROGRAM: comisar sef de politie Rusu Gabriel-Virgil
TINTA STRATEGICA:

Adaptarea ofertei curriculare la cerintele operative si schimbarile societatii, asigurand egalitate de

sansa pentru accesul la educatie tuturor absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat.

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii pe baza optiunii elevilor, asigurind sanse egale de dezvoltare
profesionala tuturor elevilor, fete sau baieti, indiferent de etnia careia 1i apartin.

2. Dezvoltarea parteneriatului cu IPJ Cluj in domeniul furnizarii de educatie pentru conectarea pemanenti la
exigentele muncii operative axatd in special pe relationarea cu cetatenii apartinand grupurilor sociale

defavorizate sau minoritatilor entice.

ARGUMENTUM:

Dupa integrarea tarii noastre in Uniunea Europend si 1n perspectiva aderdrii la Spatiul Schengen, Politia
Romaéna a cunoscut si cunoaste modificari structurale si de fond, situati in care si Invatdmantul vocational polifienesc
trebuie sd se redimensioneze. Noile mutatii survenite in lumea infractionald impun, mai mult ca oricand, specializarea
muncii agentului de politie, precum si atingerea unui optim comportamental si profesional menit a permite
desfasurarea activitatii de prevenire si descoperire a infractiunilor, la standarele europene.

In acest context, consideram ci implementarea la nivelul scolii a unui program destinat formarii agentilor de
politie in sensul apropierii de comunitate, care vine si completeze nevoia de pregatire generald si de specialitate in

institutia noastra de Invatamant, este deplin justificat.

RESURSE NECESARE:
- umane: corpul profesoral, comunitatea educativa, specialisti din cadrul Insepctoratului de Politie al Judetului
Cluj, specialisti in dezvoltare curriculara din MAI, IGPR si Inspectoratul Scolar Judetean Cluj;
- materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice, mijloace de transport, mijloace din dotarea
politistului
- financiare: sumele bugetare alocate pentru plata specialistilor din afara unitatii, pentru achizitionarea

materialelor necesare si pentru realizarea studiilor (daca acestea nu pot fi realizate de citre personalul propriu);

-11 -



- informationale — se refera la cunostintele necesare realizarii unui astfel de program (le avem in unitate sau

trebuie sa le cumparam?)

PERIOADA DE DESFASURARE: 2009-2012

REZULTATE ASTEPTATE

1. Integrarea elevilor scolii noastre in comunitatea locala, prin contributii la asigurarea unui
climat de ordine publica;

2. Descoperirea, de catre elevi, a mecanismelor de aplicare a teoriei in practica si interpretarea
rezultatelor obtinute;

3. Documentarea cadrelor didactice cu privire la noutatile survenite in activitatea operativa;

4. TImplicarea specialistilor din IPJ Cluj in procesul de formare a elevilor, prin furnizarea de
educatie;

5. Asigurarea cadrului necesar desfasurarii unor vizite didactice in unitatile IPJ Clu;.

6. Imbunititirea imaginii scolii, in particular si a imaginii Politiei Roméne, in general, la nivelul

comunitatii clujene

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Numarul suporturilor de curs actualizate

Numarul de cazuri culese din operativ pentru actualizarea cazotecii scolii

Imbunititirea rezultatelor elevilor la competentele specializate;

Gradul de satisfactie al partilor;

Numarul orelor de curs desfasurate cu participarea unor specialisti din cadrul I.P.J. Cluj;
Gradul in care activitatile circumscrise protocolului sunt reflectate in mass media;
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: “Prezent si viitor pentru linistea cetatenilor”.

B. OPTIUNEA STRATEGICA: Dezvoltarea parteneriatului cu IPJ Cluj in domeniul furnizirii de educatie pentru conectarea pemanenti la exigentele muncii

operative axata in special pe relationarea cu cetatenii aparfindnd grupurilor sociale defavorizate sau minoritatilor entice.

C. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: comisar sef de politie Purdea Radu, seful Catedrei Pregatire de Specialitate

D. OBIECTIVE:
1. Documentarea cadrelor didactice cu privire la noutdtile survenite in activitatea operativa,
2. Integrarea elevilor scolii noastre in comunitatea locala sau etnica, prin contributii la asigurarea unui climat de ordine publica;
3. Descoperirea, de catre elevi, a mecanismelor de aplicare a teoriei in practica si interpretarea rezultatelor obtinute;
4. Tmplicarea specialistilor din IPJ Cluj in procesul de formare a elevilor, prin furnizarea de educatie axata in special pe relationarea cu cetatenii

apartinand grupurilor sociale defavorizate sau minoritatilor entice;

5. Imbunitatirea imaginii scolii, in particular si a imaginii Politiei Romane, in general, la nivelul comunitatii clujene, cu accent pe comunititile
apartinand minoritdtilor entice (rromi, maghiari, germani).
E. RESURSE:
1. umane: cadre didactice al catedrei, elevi, agenti de politie din structurile OP ale Politiei Municipiului Cluj-Napoca, specialisti din cadrul IPJ Cluj
2. materiale: mijloace didactice din inventarul institutiei noastre, mijloace din dotarea politistului (tomfa, catuse, spray lacrimogen, lanterna),
autoturisme,
F. ETAPE:

- subprogramul se va derula pe parcursul celor trei ani, urmand a fi evaluat la finele fiecarui an scolar in cadrul Consiliului Profesoral si a Adunarii

Generale a Elevilor
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Nr. Activitatea Perioada Respon- Participanti Indicatori de performanta Perspective Obs.
sabili
- Numarul nevoilor de pregatire
identificate ce pot fi
transformate in obiective
operationale ale protocolului de
Obiectiv. 1 colaporare
Documentarea cadrelor didactice - Realizarea unei diagrame
cu privire la noutitile survenite in privitoare la abandonul
activitatea operativa; institutional, demiterea din
. . .. sistem si satisfactia
- Identificarea nevoilor de Profesorii de St sat ! : - Completarea
" RN o profesionald a absolventilor . . N
pregitire a elevilor in contextul Sept. 2009 — Cadrele specialitate clujeni: cadrului curricular in
1. ii ite 1 ' didactice de Reprezentantii ’ . domeniul
mutatiilor survenite in lan. 2010 - prezentantll | o0l de receptivitate a
dinamica muncii operative. specialitate IPJ Cluj, elevii ; : competentelor
- Efectuarea activitatilor de anului | elevilor la perspectiva specializate
q i drel efectudrii unor activitati
dpdcur?en are a cadrelor practice n structurile IPJ Cluj,
dactice, reliefat in rezultatele sondajelor
-Valorificarea rezultatelor de opinie:
documentarilor © opinie; .
- Numarul suporturilor de curs
actualizate
- Numarul de cazuri culese din
operativ pentru actualizarea
cazotecii scolii
Obiectiv. 2 si 3
Integrarea elevilor scolii noastre in Reprezentantii | - Gradul de acoperire a
comunitatea locala, prin Cms sef. Rusu . . . ) .
contributii la asigurarea unui Gabriel IPJ Cluj ) n_ev0|lor |dent|_f|cate prin _
climat de ordine publici; Reprezentantii | fixarea termenilor protocolului
2. . < . lan. 2010 Cms. sef Purdea A . .
Descoperirea, de citre elevi,a Radu elevilor n - Gradul de satisfactie a
[necamf-mfel(?r- dte apluiare ateoriel Consiliul partilor, inclusiv a elevilor, fata
N practica st mierpretarea Profesoral de rezultatul negocierilor

rezultatelor obtinute.
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- Intalnire preliminari cu
reprezentantii [PJ Cluj, In
vederea negocierii termenilor
protocolului de colaborare.

- cadre
didactice al - Imbunatatirea situatiei
catedrel, operative la nivelul sectiilor de
- elevi, politie din structura Politiei - continuarea
- Punerea in aolicare a - agenti de mun. Cluj-Napoca colaborarii cu IPJ
' ap politie din - Imbunatatirea rezultatelor Cluj prin negocierea
protocolului, cu respectarea Sept. 2010 . . .
. . structurile OP | elevilor la competentele unui nou protocol
termenilor acestuia e - ) B
ale Politiei specializate; pentru urmatoarele
municipiului - Gradul de satisfactie al serii de elevi
Cluj-Napoca, partilor;
- specialisti din
cadrul IPJ Cluj
Obiectiv 4 - Numarul orelor de curs
Implicarea specialistilor din IPJ desfasurate cu participarea Dobandirea de catre
Cluj in procesul de formare a . . unor specialisti din cadrul L.P.J. | elevi cu 0 mai mare
elevilor, prin furnizarea de gmbs _$e|f- Rusu C?dri C:;de.lcnce Cluj; eficienta a
i abrie al catedrel, ' . .
educatie An scolar Crms. sef Purdea | - elevi - Gradul de satisfactie al competentelor
- Invitarea unor specialisti din I.P.J. 2009-2010 Radu - specialisti din equcabl Ivll?r_; speC|_aI|zate. )
Cluj in scopul sustinerii de activitati .| - Imbunatatirea rezultatelor Sporirea gradului de
; ; A cadrul IPJ Cluj . L
instructive-educative in cadrul orelor elevilor la competentele atractivitate a orelor
de curs si cu ocazia desfasurarii specializate; de curs.
activitatilor de informare.
Obiectiv 5 - _cadrg
Imbunitatirea imaginii scolii, in didactice al - Modul Tn care comunitatea
particular si a imaginii Politiei catedrei, - . -
Romane, in general, la nivelul Cms gef. Rusu |~ clevi locala clujeana a perceput Dezvoltarea
itatii clui Gabriel ', rezenta elevilor in sistemele L
comunitafii clujene An scolar - agenti de P 1 . : Strategiei de
2009-2010 Cms. sef Purdea Litie d; de mentinere a ordinii publice; . -
- Invitarea reprezentantilor mass- B polifie din promaovare a imaginti

media la semnarea Protocolului de
colaborare cu I.P.J. Cluj;

- Mediatizarea activitatilor
desfasurate conform protocolului

Radu

structurile OP
ale Politiei
municipiului
Cluj-Napoca,

- Gradul in care activitatile
circumscrise protocolului sunt
reflectate in mass media;

scolii
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- specialisti din
cadrul IPJ Cluj

STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Curriculum la decizia scolii

B. OPTIUNEA STRATEGICA: Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii pe baza optiunii elevilor, asigurind sanse egale de dezvoltare profesionali

tuturor elevilor, fete sau baieti, indiferent de etnia careia i apartin.

COORDONATOR DE SUBPROGRAM: comisar de politie Mihaltan Paraschiva

D. OBIECTIVE: elaborarea, aprobarea si aplicarea unui curriculum la decizia scolii

dobandite prin curriculum de bazd care sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionala tuturor elevilor, fete sau baieti, indiferent de etnia cireia ii apartin.

E. RESURSE:

de aprofundare a cunostintelor si de dezvoltare a competentelor

a. umane: cadre didactice al scolii, elevi, agenti si ofiteri de politie din structurile OP , specialisti din cadrul

b. materiale: mijloace didactice din inventarul institutiei noastre, mijloace din dotarea politistului (tomfa, catuse, spray lacrimogen, lanterna),

autoturisme
F. ETAPE:

- subprogramul se va derula pe parcursul celor trei ani, urmand a fi evaluat la finele fiecarui an scolar in cadrul Consiliului Profesoral si a Adunarii

Generale a Elevilor

Nr. Activitatea Perioada Responsabili | Participanti | Indicatori de performanti | Perspective | Observatii |
SC'(.k? Agentide | _ Relevanta Intrebarilor cuprinse
Cms.sef. Purdea | Politie N . S
.. in chestionare si discutii
. . . Radu »Septimiu .
Elaborarea  chestionarelor i realizarea . . - Gradul de reprezentativitate a | + .
L . . - Cms.sef. Pintea | Muresan . . . . . | Intocmirea
discutiilor pentru identificarea nevoilor de | 01.03.2010, Simona 1P Clui celor chestionati sau intervievati listei
1 | specializare a elevilor din perspectiva | respectv . . - Gradul de corelare a T
o L ! . Cms. Mihéltan | IPJ Alba - specializarilor
atributiilor de serviciu a agentului de ordine | 01.03.2011 . o rezultatelor cu curriculum de
din mediul rural Paraschlya IPJ Salaj baza necesare
' Insp. Haita IPJ Mures
Mihaela IPJ Harghita
IPJ Satu-Mare
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Elevii

Cms.gef. Purdea | promotiei ) R g, .
Radu 2009-2011 - Relevgn'ga 1ntr.ebgr110r' cuprinse
Cms.sef. Pintea | respectiv in chestionare si discuii Tntocmirea
. o . . 01.04.2010, Lo " - Gradul de reprezentativitate a Lo
Identificarea aptitudinilor si preferintelor Simona Elevii . . . . .| listei
. respectv . .. celor chestionati sau intervievati . .
elevilor Cms. Mihaltan | promotiei preferintelor si
01.04.2011 ; -Gradul de corelare a L
Paraschiva 2010-2012 . aptitudinilor
. e rezultatelor cu curriculum de
Insp. Haita Tutorii din <
- . baza
Mihaela perioada
practicii
g;rcljsusef. Purdea CDS pentru
30.05.2010, Crmns.sef. Pintea | Profesorii scolii -Respectarea structurii unui promotia
Elaborarea curriculumului respectv ms.set. 3 curriculm 2009-2011,
30.05.2011 Slmona. o respectiv
Cms. M_1hal‘;an 2010-2012
Paraschiva
Seful
00T, | e | e
Aprobarea curriculumului respectv s . . . | - Obtinera aprobarii CDS semnat
Horoba Danila | profesionala si
30.07.2011 C
continua din
IGPR
Profesorii scolii
Elevii
promotiei - Calitatea lectiilor Sondaje de
Cms.sef. Purdea | 5309 5011 - Gradul de satisfactie a opinie
anul scolar Radu respectiv articipantilor Teste
. . . 2010-2011, | Cms.sef. Pintea Pec participanttior ) y
Aplicarea curriculumului . . Elevii - Rezultatele obtinute de catre Portofolii
respectiv Simona promotiei elevi Fise de
2011-2012 | Cms. Mihaltan | 516 5515 - Gradul de satisfactic a evaluare a
Paraschiva o L. - .
Tutorii din beneficiarului lectiilor
perioada
practicii
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII S1 A BAZEI MATERIALE

»SCOALA EUROPEANA”

MANAGER DE PROGRAM: comisar sef de politiec Borzan Sorin

TINTA STRATEGICA:

Dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale la nivelul standardelor europene in domeniul

invatamantului polifienesc

OPTIUNI STRATEGICE:

1. Extinderea si modernizarea spatiilor existente in vederea amenajarii unor locatii cu destinatie
educationald si administrativa (clubul scolii, muzeul scolii, poligon de tragere, pista aplicativa, noi
spatii destinate activitatii sportive, bloc alimentar)

2. Aplicarea unor solutii tehnice bazate pe folosirea energiilor neconventionale (panouri solare si
fotovoltaice, refacerea amvelopei termice la cladirile existente) si alternative in vederea reducerii
costurilor energetice.

3. Completarea si extinderea infrastructurii de tehnica IT si informationale prin dezvoltarea de proiecte
independent sau in parteneriat local, local, national si international in domeniul tehnologiilor
informationale si aplicarea acestora in domeniul educational

4. Optimizarea modalitatilor de alocare si asigurare a resurselor la nivelul structurilor organizationale

ale scolii prin realizarea unui sistem care sd imbine drepturile legale, necesitatile indreptatite cu
criteriile de performanta, eficienta si eficacitate.

RESURSE NECESARE :

umane: intregul personal al scolii;

materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice, mijloace de transport;

financiare: contravaloarea lucrarilor de constructii montaj, a echipamentelor didactice si utilajelor
necesare, precum si cheltuielile aferente intocmirii documentatiilor tehnice si obtinerii avizelor
necesare;

informationale: legislatia in vigoare si bunele practici aplicate in domeniul logistic, precum si al
fondurilor nerambursabile.

PERIOADA DE DESFASURARE: 2009-2012

REZULTATE ASTEPTATE:

amenajarea clubului,

infiintarea muzeului scolii,

modernizarea clubului de internet,

amenajarea unor noi spatii de tactica politieneasca, a poligonului de tragere, a pistei aplicative si a
spatiilor destinate activitatilor sportive

extinderea spatiilor si completarea dotarii blocului alimentar

reducerea costurilor energetice

derularea unor proiecte de infrastructurd in parteneriat

upgradarea si implementarea unor softuri educationale si administrative
crearea unor baze de date necesare dimensionarii necesarului de resurse
realizarea unui soft de retea de biblioteca

INDICATORI DE PERFORMANTA:

numarul si suprafata spatiilor cu destinatie educationala si social-culturala si stinntifica;
numarul si suprafata spatiilor cu destinatie administrativa;
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numadrul de echipamente didactice si informatice
numarul de utilaje de resortul hranirii

numarul softurilor realizate/create

numarul spatiilor reabilitate energetic
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

G. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

H. OPTIUNI STRATEGICE:
1. Extinderea si modernizarea spatiilor existente in vederea amenajarii unor locatii cu destinatie educationala si administrativa

2. Reducerea costurilor energetice prin aplicarea unor solutii tehnice bazate pe folosirea energiilor neconventionale si alternative.

. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: subcomisar de politie Tomus Adrian

J. OBIECTIVE:

amenajarea clubului unitatii

infiintarea muzeului scolii

modernizarea clubului de internet

amenajarea unor noi spatii destinate activitatilor sportive, de tactica politieneasca, a poligonului de tragere si a pistei aplicative.

extinderea spatiilor si completarea dotarii blocului alimentar

S o

reabilitarea energetica a cladirilor

K. ETAPE:
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Nr. Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti Indicatori de Perspective Obs.
performanta
Diversificarea
Obiectiv.1 summumului de activitati
extracurriculare ale
Amenajarea clubului scolii destinat activititilor social - Numarul si suprafata | elevilor.
culturale si stiintifice. Cms.sef : spatiilor  destinate | Sporirea gradului de
Borzan Sorin Compartiment O . .
activitatilor implicare si interes al
3. . . . o 2010 Scms. API . . -
- Identificarea unui spatiu adecvat destinatiei . - social - culturale si | elevilor pentru acest gen
. . .. Tomus Adrian Birou SMOPC N e
- Obtinerea acordurilor si avizelor necesare stiintifice. de activitati.
- Bugetarea activitatii Cresterea nivelului de
- Efectuarea lucrarilor de constructii montaj in regie proprie pregdtire pentru
participarea la festivalui
$1 concursuri .
Obiectiv 2.
Infiintarea si amenajarea muzeului scolii Cms.gef Borzan Nunf.arul i suprt_zfa]a ElxpunerAea de f.ot.og rame
: . spatiilor destinate | si materiale privind
. . . S Sorin Compartiment O S .
- Identificarea unui spatiu adecvat destinatiei activititilor istoricul si dezvoltarea
4. . . . 2010 Scms. Tomus API . . N e
- Obtinerea acordurilor si avizelor necesare . . social - culturale si | ulterioard a unitatii
s Adrian Birou SMOPC . L
- Bugetarea activitatii stiintifice. noastre, a Politiei
- Amenajarea spatiului efectiv prin lucrari de constructii montaj Romane ti din alte state
executate Tn regie proprie
- Dotarea cu echipamente §i mobilier adecvat
Obiectiv 3.
Numdrul §i suprafata
Modernizarea clubului de internet Cms.gef Borzan _ spa.[u.lovr. destinate Posibilitatea de studiu
. Compartiment activitatilor : :
. e g eyt s o e Sorin . informatic pentru un
- Analiza accesibilitatii i amplasarii actuale API educationale . . .
5. . Lo . 2010/2011 Scms. Tomus - o .. numadr mai mare de elevi
- Analiza comparativa a gradului de dotare actual cu gradul de . Birou Numdrul statiilor de ; .
- Adrian L ~_ | Cresterea semnificativad a
utilizare Comunicatii lucru conectate 1n

- Bugetarea activitatii

-Amenajarea spatiului efectiv prin lucrdri de constructii montaj
executate Tn regie proprie

- Extinderea si upgradarea echipamentelor specifice

retea

accesibilitatii elevilor
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Obiectiv 4.

Amenajarea unor noi spatii de tactici politieneasca, a
poligonului de tragere, a pistei aplicative si a spatiilor destinate
activitatilor sportive

Compartiment

Numdrul si suprafata

Cms.sef Borzan | API spatiilor  destinate
- Identificarea si obtinerea unui teren situat in proprietatea statului Sorihs Catedra de activitatilor
6. | necesar reahzaru.(.)blectlvulul propus - 2010/2012 Scms. Tomus specialitate educa:tmnale Eﬁczgntzzarea gregatlrz.l.
- Elaborarea studiilor de prefezabilitate i fezabilitate : . Numdrul de | viitorilor agenti de politie
: g Adrian Catedra socio- -
- Obtinerea acordurilor si avizelor necesare echipamente
o umane S
- Bugetarea activitatilor didactice
- Intocmirea documentatiei tehnice
- Amenajarea spatiului in regie proprie/ executarea lucrarilor de
constructii montaj
- Achizitia si punerea in functiune/darea in folosinta a
echipamentelor specifice
Obiectiv 5.
Extinderea spatiilor si completarea dotarii blocului alimentar Nunf.arul 3 Sup ”-lf aa
spatiilor  destinate
- Elaborarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate Cm;.;ef Borzan . activitay tlor_ Implementarea sistemului
- Obtinerea acordurilor si avizelor necesare Sorin Compartiment administrative HA(?’C.P
5, s 2010/2012 Scms. Tomus API Numdrul de | Optimizarea activitdatilor
- Bugetarea activitatilor : : . . . o
5 . " . Adrian Birou Intendenta | echipamente si | de hranire
- Intocmirea documentatiei tehnice o
. S . . - utilaje  de resortul
- Amenajarea spatiului in regie proprie/ executarea lucrarilor de .
.. ; hranirii
constructii montaj
- Achizitia si punerea in functiune/darea in folosinta a
echipamentelor specifice
Obiectiv 6. g(:ﬁhsef Borzan Compartiment Numarul spatiilor Asigurarea gradului de
6. . . . 2010/2012 API reabilitate energetic | confort general la costuri
Reducerea costurilor energetice prin: Scms. Tomusg ..
. o . : . : mult mai scazute
a). aplicarea unor solutii tehnice bazate pe folosirea energiilor Adrian

neconventionale( panouri solare si fotovoltaice, refacerea
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amvelopei termice la cladirile existente)
b). Tnlocuirea corpurilor de iluminat incandescente cu corpuri
de iluminat fluorescente

-Intocmirea unui studiu energetic privind reducerea costurilor cu
utilitatile

- Elaborarea studiilor de prefezabilitate si fezabilitate

- Obtinerea acordurilor si avizelor necesare realizarii unor lucrari de
investitii

- Bugetarea activitatilor

- Intocmirea documentatiei tehnice

- Executarea lucrarilor de constructii montaj
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Modernizarea sistemului de comunicatii si informatica.

B. OPTIUNI STRATEGICE:
1. Completarea si extinderea infrastructurii de tehnica IT si informationale prin dezvoltarea de proiecte independent sau 1n parteneriat
in domeniul tehnologiilor informationale si aplicarea acestora in domeniul educational
2. Optimizarea modalitatilor de alocare si asigurare a resurselor la nivelul structurilor organizationale ale scolii prin realizarea unui
sistem care sd Tmbine drepturile legale, necesitatile indreptatite cu criteriile de performanta, eficienta si eficacitate.

C. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: comisar de politie Oniciu Diana

D. OBIECTIVE:
1. cresterea gradului de standardizare in administrarea serverelor, statiilor de lucru
2. extinderea sistermului de supraveghere perimetrala
3. protectia echipamentelor de comunicatii la caderile de tensiune.
4. implementarea unui soft de retea de biblioteca prin crearea unei baze de date accesibile oricarui utilizator din cadrul scolii.
5. modernizarea statiilor de lucru a cadrelor
6. crearea unor baze de date necesare dimensiondrii necesarului de resurse
E. ETAPE:
Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti Indicatori de Perspective Obs.
performanta
Obiectiv nr. 1. Cresterea capacitatii
Cresterea radului de  standardizare n Cms. sef e :
stel g .. ms. el MAI-DGTCI | Politicile de de procesare si a
administrarea serverelor, statiilor de lucru 04.01.2010/ | Borzan Sorin . . o n
1 N . . IGPR-CCI securitate sigurantei in
e inlocuirea actualelor servere cu servere | 31.12.2010 | Cms. Oniciu : : :
. . BCI implementate functionarea retelei
profesionale IBM Diana metropolitane a MA
e punerea in funcfiune a softului Windows 2008
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Server
e instalarea unui sistem antivirus cu administrare
centralizatd — server si clienti

Obiectiv nr. 2: Cms. sef SMOCP Suprafa,ulzl i
Extinderea sistemului de supraveghere perimetrala 2009-2010 Borzan Sorin BCI %’5 Zﬁ;ﬁ ;ea “ Cresterea gradului de
e montarea unor camere de supraveghere pe Cms. Oniciu AP id securizare
holurile din C1, C2, scoala, teren sport Diana camere video
> ’ ' montate
Obiectiv nr.3:
Protectia echipamentelor de comunicatii la caderile
. Cms. sef
de tensiune. . . . ) .
e Achizitionarea si punerea in functiune a unor | 2009-2010 Borzan S_or_ln BC Numdrul de Evitarea pierderilor
. 31 P ) Cms. Oniciu surse montate de informatii.
surse neintreruptibile (UPS) puternice pentru Diana
statiile de lucru de la PC2, BMRU, SMOCP,
Dispecerat
Obiectiv nr. 4:
Implementarea unui soft de retea de biblioteca prin C ¢ IGPR-CCI Numarul
crearea unei baze de date cu publicatiile existente in ms. sel BCI softurilor create | Acces rapid a elevilor
s Borzan Sorin ) ..
fondul de carte al scolii. 2010-2012 . Birou Nr. de clienti de | la necesarul de
: . . . . Cms. Oniciu . i
e Realizarea unui soft de retea intr-un limbaj de . Metodica acces la baza de | cursuri.
Diana :
programare performant Firme de soft | date
e Instalarea clientilor de acces la baza de date
Obiectiv nr. 5: Numiir d
Modernizarea echipamentelor informatice c ] ’;1'.”‘"” N . Crest cogei d
e Upgradarea componetelor (memorie, HDD) la ms. §¢L 1 1GPR-CCI echipamente resterea vitezel de
). Borzan Sorin modernizate procesare a
statiile de lucru 2010-2012 .. BCI . } ..
e inlocuirea statiilor vechi cu unele mai Cms. Oniciu Numar de 1nfom_1a§11lor,
Diana echipamente softurilor.
performante achizitionate
e Achizitionarea camerelor video cu HDD
A ) . Optimizarea
Obiectiv nr. 5: 2010-2012 Cms. sef Numarul modalitatilor de alocare

Crearea unor baze de date necesare dimensionarii

Borzan Sorin

softurilor create

si asigurare a resurselor
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necesarului de resurse
Realizarea bazelor de date
Instalarea clientilor de acces la baza de date

Cms. Oniciu
Diana

Nr. de clienti de
acces la baza de
date
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
»~Profesionalism, eficacitate, eficienta”

MANAGER DE PROGRAM: comisar sef de politie Rusu Alexandrina

TINTA STRATEGICA:
Dezvoltarea resurselor umane prin formarea continua a personalului didactic si nedidactic
in functie de nevoile scolii, facilitatrea accesului acestora la resursele de instruire pe tot

parcursul vietii (Long Life Learning).
OPTIUNI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei;
2. Dezvoltarea profesionalda a cadrelor in raport cu nevoile individuale, accesarea
resurselor oferite de programele europene Long Life Learning.

RESURSE NECESARE :

- umane: intregul personal al scolii;

- materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice, mijloace de transport;

- financiare: contravaloarea cursurilor effectuate.

- informationale: legislatia in vigoare si bunele practici aplicate in domeniul resurselor
umane.

PERIOADA DE DESFASURARE: 2009-2012

REZULTATE ASTEPTATE:

- Reconsiderarea utilizarii platformei e-learning ca mijloc de pregatire profesionala
continua,

- Actualizarea permanenta a aplicatiei e-biblioteca cu articole, studii, comentarii de
interes atat pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul nedidactic si didactic
auxiliar,

- Initierea unor seminarii pe diferite teme de interes;

- Crearea unui centru virtual “e-didactica” care sd cuprindd resurse metodice si
psihopedagogice specifice invatamantului politienesc.

- Accesarea unor programe europene de invdtare pe tot parcursul vietii.

- Incheierea unor parteneriate cu institutii furnizoare de programe acreditate de formare
continua.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

numarul cadrelor care au urmat cursuri de dezvoltare profesionala;

- numarul articolelor, studiilor etc. postate in e-biblioteca;

- numarul temelor postate si accesate in aplicatia AEL

- numarul seminariilor organizate in cadrul institutiei.

- numarul cadrelor care au urmat cursuri de pregatire profesionala prin intermediul
unor programe europene;

- numarul parteneriatelor incheiate cu institutii furnizoare de programe acreditate
de formare continua.
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Dezvoltarea profesionala a cadrelor
B. OPTIUNI STRATEGICE:
1. Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei;
2. Dezvoltarea profesionalda a cadrelor in raport cu nevoile individuale, accesarea resurselor oferite de programele europene
Long Life Learning.
C. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: Insp.pr. Cristea Florin
D. OBIECTIVE:
1. Reconsiderarea utilizarii platformei e-learning ca mijloc de pregatire profesionald continud;
2. Actualizarea permanenta a aplicatiei e-biblioteca cu articole, studii, comentarii de interes atat pentru cadrele didactice, cat si
pentru personalul nedidactic si didactic auxiliar,
3. Initierea unor seminarii pe diferite teme de interes;
4. Crearea unui centru virtual “e-didactica” care sa cuprinda resurse metodice si psihopedagogice specifice invatamantului
politienesc.
5. Accesarea unor programe europene de invétare pe tot parcursul vietii.
6. Incheierea unor parteneriate cu institutii furnizoare de programe acreditate de formare continua.
E. ETAPE:
Nr. Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti Indicatori de Perspective Obs.
performanta
1 Obiectiv nr. 1: An scolar Cms.sef Cadrele scolii | Numarul Cresterea gradului de
Reconsiderarea utilizirii platformei e-learning ca | 2009-2010 | Horoba ? temelor postate In | utilizare a platformei
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mijloc de pregitire profesionala continui Danila AEL e-learning
Insp.pr. - rezultatele
- postarea temelor de pregatire profesionala si studierea Cristea Florin testarilor
acestora cu ajutorul aplicatiei AEL
- realizarea testarilor la pregatirea de specialitate si
generald utilizand platforma e-learning
Obiectiv nr. 2:
Actualizarea permanenta a aplicatiei e-biblioteca cu
articole, studii, comentarii de interes atat pentru Cms.sef Dezvoltarea
cadrele didactice, cat si pentru personalul nedidactic Horoba Sefii de Numdrul miiloacelor de
si didactic auxiliar, 2009-2012 | Danila Structuri titlurilor postate doJc umentare
- numirea unor cadre din diferite structuri ale scolii cu Insp.pr. in aplicatie . <
atributii de centralizare a ultimelor noutati in domeniu in Cristea Florin profesionald
vederea postarii in aplicatia e-biblioteca,
- utilizarea aplicatiei de catre toate cadrele scolii.
Cadrele scolii,
Obiectiv nr.3: Cms.sef ;ﬂ?;lsgalre de j Atrl:":flr;dr Redefinirea notiunii
Initierea unor seminarii pe diferite teme de interes Horoba programe fleczslfdl ‘:f: aZe de auto-didact si
- incurajarea cadrelor scolii de a initia astef de activitati; | 2009-2012 | Danila acreditate  de | - Graiiul de dezvoltarea
- realizarea acestor activitati in colaborare cu I.S.J. Cluj, Insp.pr. formare satisfactie a mijloacelor de
Casa Corpului Didactic, U.B.B. Cluj etc. Cristea Florin o documentare
continua. cadrelor

Obiectiv nr. 4: - Numdarul
Crearea unui centru virtual “e-didactica” care sa Cms.sef lucrarilor Acces rapid al
cuprinda resurse metodice si  psihopedagogice Hor o'b a me_ztodice i _ cadrelor didactice la
specifice invitimantului politienesc. 2010-2012 | Danila Cadre psihopedagogice diferite lucrari in
- formarea unui colectiv de lucru pentru crearea acestui didactice culese : ..
centru virtual; Insp.pr. - gradul de domeniul metodic si

’ L . Cristea Florin . . psihopedagogic.
- culegerea resurselor metodice si psihopedagogice; satisfactie a
- crearea centrului “e-didactica” cadrelor
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR LA NIVEL
NATIONAL SI INTERNATIONAL
,»Mereu in Europa”.

MANAGER DE PROGRAM: comisar sef de politie Marian Adrian

TINTA STRATEGICA:

- incurajarea dezvoltirii si implementirii de proiecte europene de
parteneriat scolar in scopul realizarii mobilitatilor cu elevi si cadre didactice, la
nivel national si international.

- Dezvoltarea portofoliului de parteneriate si colaborari la nivel national si
international, evaluarea impactului proiectelor realizate asupra institutiei, elevilor,
cadrelor didactice si comunitatii.

- Valorificarea rezultatelor, a caracterului inovator al actiunilor urmare a
derularii proiectelor europene si diseminarea acestora la nivelul scolilor de profil, al
comunitatii locale si altor institutii interesate.

OPTIUNI STRATEGICE:

1.Initierea sau participarea la proiecte de parteneriat scolar tip Comenius si
Leonardo da Vinci;
2.Dezvoltarea postofoliului de parteneriate.
3.Participarea alaturi de O.N.G.-uri si alte institutii similare la dezvoltarea
unor proiecte adiacente domeniului nostrum de activitate.
RESURSE NECESARE :

- umane: intregul personal al scolii;

- materiale: rechizite, echipamente didactice si informatice, mijloace de transport;
- financiare: bugetare, accesarea unor fonduri europene

- informationale: legislatia in vigoare si bunele practici aplicate in domeniu

PERIOADA DE DESFASURARE: 2009-2012

REZULTATE ASTEPTATE:

- Accesarea cunostintelor de specialitate ale institutiilor similare din Europa prin intermediul
mobilitatilor de tip Comenius, Leonardo da Vinci etc.;

- Promovarea dimensiunii europene in educatie,

- Sporirea vizibilitatii, prestigiului si increderii populatiei in invatamantul politienesc

- Promovarea si sustinerea cresterii accesului minoritatilor etnice la Tnvatamantul politienesc
- Obtinerea certificatului de scoald europeana

- Implementarea si adoptarea unor cunostinte si metodologii de lucru moderne

- Implicarea in activitati de cercetare-dezvoltare

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- numarul parteneriatelor incheiate;
- numarul proiectelor elaborate;
- numarul proiectelor pentru care s-a obtinut finantare;
- numarul mobilitatilor efectuate.
- numarul elevilor si cadrelor implicate in schimburi de experienta.
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Dezvoltarea relatiilor de cooperare internationala.

B. OPTIUNI STRATEGICE:

1. Realizarea schimburilor de experienta prin mobilitati de elevi si cadre didactice

2. Dezvoltarea portofoliului de parteneriate si colaborari la nivel national si international, evaluarea impactului proiectelor
realizate asupra institutiei, elevilor, cadrelor didactice si comunitatii.
3. Valorificarea rezultatelor, a caracterului inovator al actiunilor urmare a derularii proiectelor europene si diseminarea
acestora la nivelul scolilor de profil, al comunitatii locale si altor institutii interesate.

C. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: Insp.pr. Popa Alice

D. OBIECTIVE:

1. Accesarea cunostintelor de specialitate ale institutiilor similare din Europa prin intermediul mobilitatilor de tip Comenius,

Leonardo da Vinci etc.;

2. Promovarea dimensiunii europene in educatie.

E. ETAPE:
Nr. Activitatea Perioada | Responsabili | Participanti Indicatori de Perspective Obs.
performanta
Obiectiv nr. 1 si 2: - Gradul de - Obtinerea eperientei
. - Cms.sef : . . o
Accesarea  cunostintelor de specialitate ale Marian Cadre acoperire a in domeniul derularii
institutiilor similare din Europa prin intermediul . didactice, zonelor de unor astfel de
1 riesgs . . .. 12009-2012 | Adrian . ] . .
mobilititilor de tip Comenius, Leonardo da Vinci Insp.or. Popa elevi parteneri | interes; proiecte si programe.
etc. Promovarea dimensiunii europene in educatie; AIiF():ép -Top de priecte - numarul de - Promovarea
mobilitati dimensiunii europene
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- identificarea zonelor de interes pentru realizarea
schimburilor de experienta,

- crearea unei baze de date referitoare la institutii
internationale similare,

- Initierea unor propuneri de proiecte sau implicarea in
parteneriate.

- Desfasurarea proiectelor

- Evaluarea proiectelor

accesate;

- numarul
cadrelor si
elevilor implicatti
in mobilitati;
- gradul de
satisfactie al
partenerilor;
- nivelul de
valorificare a
rezultatelor

n cadrul
invatamantului
politienesc roman.
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STRUCTURA SUBPROGRAMULUI

A. TITLUL SUBPROGRAMULUI: Dezvoltarea relatiilor parteneriale si a relatiei cu comunitatea

B. OPTIUNEA STRATEGICA:

Elaborarea uno

r proiecte independent sau in parteneriat cu organizatii/institutii locale, nationale si internationale.

C. COORDONATOR DE SUBPROGRAM: inspector de politie Alina Raus

D. OBIECTIVE:
1. Sporirea vizibilitatii, prestigiului si increderii populatiei in invatamantul politienesc
2. Promovarea si sustinerea cresterii accesului minoritatilor etnice la invatamantul politienesc
3. Obtinerea certificatului de scoala europeana / centru de excelenta, distinctii / diplome de excelenta
4. Implementarea si adoptarea unor cunostinte si metodologii de lucru moderne
5. Implicarea in activitati de cercetare-dezvoltare
E. ETAPE:
Nr. Activitatea Perioada Responsabili Participanti Indicatori de Perspective Obs
performanta
1 Identificarea oportunititilor de accesare a unor fonduri Obtinerea experientei In
nerambursabile domeniul accesarii fondurilor
o ) , nerambursabile
2 Contactarea partenerilor si incheirea parteneriatelor si a managementului
' . 2009-2012 Nr. proiecte proiectului. o
3 Elaborarea §i depunerea proiectelor ' | Cms. gef depuse Motivarea personalului didactic
. in functic de Marian Adrian Cadrele Nr. proiecte Brin acordarea (EIe’fji‘[?lome
4 Implementarea proiectelor . finantate Gheorghe Lazar”, “Profesor de
calendarul de scolii . el e, o o
accesare a Insp. _ Dtsfmc,tu Snoare R Profe.sgrul- anului,”,
5 Diseminarea rezultatelor Raus Alina obtinute Profesor emerit”, diplome de
programelor excelenta.
Valorizarea calitatii activitatii
6 Obtinerea recunoasterii nationale / internationale a formative prin obtinerea titlului
xeclentei In educatie de ,,Scoala Europeana” sau / si
,,Centru de execlenta”.
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CAP. V- Monitorizare si evaluarea proiectului

Se va detalia modalitatea de monitorizare §i evaluare a fiecarui program si
subprogram, termenele  partiale de  raportare/evaluare,  atributiile
responsabililor de program si persoanelor implicate cu privire la monitorizare,
evaluare §i corectie (daca este cazul)

5.1 Monitorizare

Scopul monitorizarii este de a furniza informatii prin care echipa manageriald poate
identifica si rezolva problemele de implementare si poate evalua progresul in stransa legatura

cu ceea ce a fost initial planificat.

Managerul programului va compara in permanentd incadrarea in timp a acestuia,
cheltuielile si realizarile cu planificarea in timp a activitatilor, costurile prevazute in buget si

standardele de performanta prevazute in plan.

Orice abatere semnificativda de la buget si de la planificarea in timp va fi raportata
imediat, ea putdnd constitui o anomalie care poate afecta viabilitatea si sansele de succes ale

intregului proiect. Planul programului va fi adaptat pentru a mentine viabilitatea proiectului.

Tot in sarcina managerului de proiect cade si identificarea si stabilirea oportunitatii
schimbadrilor necesare a se efectua in planul initial, din diferite motive si de a se asigura ca

ele sunt aprobate de structurile cu atributii in acest sens.
Pentru o administrare optima a proiectului vor fi desfasurate urmatoarele activitati:
a. redactarea unor rapoarte interne utile

Membrii echipei de proiect, la termenele stabilite si comunicate de la inceput de
catre managerul de proiect, vor intocmi rapoarte care sa evidentieze progresele inregistrate si

problemele aparute in activitatea de implementare.

Managerul de proiect va centraliza toate rapoartele intr-un singur material, va adauga
comentarii, va extrage concluzii si va emite recomandari privind activitatile viitoare si

schimbarile ce trebuie operate. Acest material va fi trimis fiecarui membru al echipei.
b. organizarea unor sedinte periodice ale echipei de proiect

c. urmarirea unor aspecte privind derularea de catre managerul de proiect
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Managerul va folosi propriile observatii, precum si comunicarea directd cu fiecare

membru al echipei, in evaluarea progreselor inregistrate in cadrul proiectului.
d. folosirea informatiilor din surse externe organizatiei
€. COMpararea, in permanentd, a planului cu ceea ce se intampla in realitate
f- monitorizarea si controlul bugetului

In monitorizarea executiei financiare, managerul de proiect se va baza pe rapoartele
periodice intocmite de catre contabilul sef al unitatii. Rapoartele financiare se vor intocmi pe

baza chitantelor si a facturilor care privesc cheltuieli ce au fost deja realizate.
g. folosirea informatiilor obtinute in procesul de monitorizare

Informatiile vor fi utilizate n actualizarea planului de proiect astfel incat sa reflecte
stadiul actual al proiectului s§i pentru revizuirea schimbarilor operate la nivelul planului

impreund cu membrii echipei de proiect.

5.2. Evaluare

Evaluarea reprezinta aprecierea progresului inregistrat in atingerea obiectivelor
propuse si presupune o masurare a succesului proiectului. Ea se realizeaza in mod obligatoriu
la sfarsitul proiectului, dar este deosebit de util ca si pe parcursul lui sa aiba loc evaluari

partiale.

5.2.1. Evaluari partiale

Fiecare activitate va fi analizata din punct de vedere al caracterului inovator si al
impactului asupra culturii organizationale a institutiei, rezultatelor elevilor, activitatii psiho-
pedagogice a cadrelor didactice si la nivelul comunitatii .

Aceste evaluari au drept scop aprecierea modului in care a fost realizata fiecare etapa
necesara atingerii rezultatelor scontate si eficienta activitatilor desfasurate in scopul
diseminarii acestor rezultate. Acestea vor fi promovate prin actualizarea permanenta a site-
ului scolii.

Fiind vorba de o lucrare de infrastructura, evaluarea cantitativa si calitativa a lucrarilor se

efectueaza obligatoriu prin procesele verbale de receptie partiala a lucrarilor incheiatd pe
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fiecare faza de executie. O datd cu aceastea se va urmari si incadrarea acestora in timp,
respectiv n perioada stabilita prin Graficul Grantt.

De asemenea, fiind angajate credite bugetare, va avea loc o raportare trimestriald a
cheltuielilor efectuate si totodatd o comparare a acestora cu cele programate prin esalonarea
initiala a necesarului de resurse financiare. Prin aceasta se va evalua incadrarea proiectului n

limitele bugetelor alocate.

5.2.2. Evaluarea finala

Prima intrebare care se pune in evaluarea proiectului este daca au fost atinse
obiectivele propuse si s-au Obtinut rezultatele dorite. Apoi, vor fi revazute toate etapele
parcurse, pentru a se identifica ce a mers bine, unde au existat dificultati, blocaje sau chiar
esecuri in realizarea unor activitati §i atingerea unor rezultate.

Elementele urmarite in cadrul evaludrii sunt:

- Tncheierea proiectului in intervalul de timp alocat;

- Tncheierea proiectului in limitele bugetului alocat;

- incheierea proiectului la nivelul de performanta stabilit in etapa de proiectare;

- incheierea proiectului cu schimbari minime sau aprobate de toate partile implicate;

- incheierea proiectului fara a perturba celelalte activitati ale organizatiei;

- valorizarea rezultatelor obtinute de catre beneficiarii proiectului ;

- impactului asupra culturii organizationale a institufiei, rezultatelor elevilor, activitatii
psiho-pedagogice a cadrelor didactice si la nivelul comunitatii ;

- gradul de satisfactie al principalilor beneficiari in raport cu caracterul inovator al
rezultatelor activitatilor realizate in cadrul proiectelor europene;

- numadrul activitatilor realizate in scopul diseminarii rezultatelor.

Managementul riscurilor este o activitate care va fi realizatd de cétre echipa de proiect
sau de catre un compartiment specializat pentru astfel de activitati si cuprinde, in principiu,
trei etape principale:

o identificarea riscurilor - determinarea acelor situatii periculoase care ar putea afecta

proiectul, precum si documentarea caracteristicilor fiecarei astfel de situatii;

o evaluarea impactului riscurilor - determinarea magnitudinii impactului acestor situatii

periculoase asupra proiectului;

« stabilirea metodelor de abordare a riscurilor - alegerea strategiilor eficace pentru

diminuarea efectelor aparitiei situatiilor periculoase asupra proiectelor.
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Tn principal riscurile identificate la nivelul proiectului in aceasta faza sunt:

e riscuri tehnice — echipamentele si softurile achizitionate si nu functioneze
corespunzator pentru a indeplini beneficiile estimate; solutia tehnica posibila pentru
modernizarea cladirii sa nu permita atingerea rezultatelor scontate; lucrarile sa nu
poata fi finalizate la termenul stabilit; imposibilitatea atragerii de finantari

nerambursabile datoritd neeligibilitatii beneficiarului.

Aparitia acestor riscuri pot compromite definitiv realizarea proiectului. Cu toate ca
aparifia lor este pufin probabila, datoritd impactului puternic, se vor lua urmatoarele masuri

de evitare sau reducere a nivelului de risc:

- proiectul va fi inaintat la .G.P.R. si M.A.L pentru obtinerea sprijinului acestor institutii
in vederea accesarii de fonduri nerambursabile sau chiar accesarea fondurilor de catre
institutiile mentionate pentru Scoala de Agenti de Politie “Septimiu Muresan” Cluj-
Napoca.

- se va intocmi un studiu de prefezabilitate §i o expertiza tehnica a cladirii,

- vor fi stabilite performante si caracteristici clare pentru echipamentele, utilajele si
softurile ce urmeaza a se implementa. Acestea vor fi stabilite Tn urma colaborarii cu
structuri similare din unitatile de invatdmant nationale si internationale, pe baza
experientei acestora si practicilor Tn domeniu;

- se vor stabili clar atat prin contractul de achizitie cat si prin planul de actiune modalitatile

de rezovare a situatiilor de Intarzieri a lucrarilor.

e riscuri privind factorii umani - persoane cheie din cadrul proiectului sa devina

indisponibile din diferite motive;

Probabilitatea de aparitie este redusa, iar impactul acceptabil. Oricum se vor desemna
persoane de rezerva pentru fiecare membru al echipei de implementare a proiectului, iar
organizarea activitatii va avea loc astfel incat modul de realizare a fiecarei activitati sa fie

cunoscutd de cel putin 2 persoane.

e riscuri politice/sociale - retragerea sprijinului pentru obtinerea finantarii si

finalizarea proiectului din cauza schimbarilor politice sau a modificarilor legislative;
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Din pacate aceste riscuri nu pot fi controlabile la nivelul institutiei noastre. Ceea ce poate
face scoala, este 0 argumentare foarte buna a necesitafii proiectului si promovarea acestuia
la structurile ierarhice superioare.

Acestea sunt riscurile care pot fi identificate la stadiul actual al proiectului. Rolul echipei
de implemetare a proiectului va fi de a identifica din timp, pe parcursul derularii lucrarilor,

eventualele noi riscuri, probabilitatea de aparitie, nivelul impactului si caile de actiune.
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